
飯
嶋　

２
０
１
８
年
１
月
、（
一
社
）

日
本
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
協
会
で

は
「
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
お
け

る
Ｅ
Ｓ
宣
言
・
行
動
指
針
」（
以
下
、

Ｅ
Ｓ
宣
言
）
を
発
表
し
ま
し
た
。
そ
れ

か
ら
１
年
が
経
ち
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
（
以
下
、
Ｓ
Ｃ
）
の
現
場
で
Ｅ

Ｓ
（
従
業
員
満
足
）
の
取
り
組
み
は
進

ん
で
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
Ｓ

Ｃ
で
は
テ
ナ
ン
ト
の
退
店
が
相
次
い
で

い
ま
す
。
現
在
テ
ナ
ン
ト
は
、
人
手
不

足
、
売
上
げ
が
厳
し
い
な
か
で
の
賃
料

の
高
止
ま
り
、
人
件
費
の
高
騰
、
物
流

コ
ス
ト
の
増
大
と
い
っ
た
「
四
重
苦
」

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

本
日
は
、
Ｅ
Ｓ
宣
言
そ
し
て
テ
ナ
ン

ト
が
お
か
れ
て
い
る
現
状
と
具
体
的
な

対
策
に
つ
い
て
、
活
発
な
意
見
交
換
を

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

人
材
確
保
の
難
し
さ

飯
嶋　

ま
ず
パ
ネ
リ
ス
ト
各
社
の
現
状

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

福
田　

私
は
ア
パ
レ
ル
業
に
携
わ
っ
て

50
年
を
迎
え
ま
す
が
、
販
売
員
が
安
心

し
て
働
け
る
職
場
づ
く
り
は
長
年
の
大

き
な
テ
ー
マ
で
す
。
先
日
あ
る
社
員
の

親
御
さ
ん
か
ら
「
娘
は
30
代
だ
が
、
販

売
で
忙
し
い
日
々
を
過
ご
し
て
い
る
。

今
の
ま
ま
で
は
娘
が
結
婚
で
き
な
い
の

で
は
と
不
安
に
な
り
、
仕
事
を
辞
め
さ

せ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」
と
打
ち
明
け

ら
れ
ま
し
た
。
親
御
さ
ん
は
私
に
苦
言

を
言
っ
た
の
で
は
な
く
、
純
粋
に
お
嬢

さ
ん
の
将
来
に
不
安
を
感
じ
た
よ
う
で

す
。
社
員
の
不
安
を
解
消
し
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、
人
材
を
確
保
し

て
い
く
の
は
と
て
も
重
要
な
課
題
で
す
。

竹
田　

当
社
創
業
者
の
起
業
の
志
は

「
販
売
員
の
地
位
向
上
」
で
し
た
。
こ

れ
ま
で
経
営
理
念
に
基
づ
き
さ
ま
ざ
ま

な
取
り
組
み
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、

創
業
か
ら
30
年
が
経
っ
た
今
で
も
未
だ

に
販
売
員
の
地
位
向
上
に
は
到
達
し
て

い
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

菊
地　

冒
頭
の
四
重
苦
は
、
一
時
的
な

も
の
で
は
な
く
構
造
的
な
問
題
で
す
。

Ｓ
Ｃ
業
界
全
体
で
改
善
に
取
り
組
ん
で

い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

竹
田　

近
年
、
新
卒
採
用
は
非
常
に
難

し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
働
き
方
も

多
様
化
し
て
お
り
、
正
社
員
だ
け
で
な

く
ア
ル
バ
イ
ト
や
パ
ー
ト
社
員
も
含
め

て
、
店
舗
運
営
や
人
手
不
足
対
策
を
考

え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
取

り
組
み
の
１
つ
と
し
て
、
当
社
で
は
正

社
員
は
接
客
に
集
中
し
、
ア
ル
バ
イ
ト

が
バ
ッ
ク
ル
ー
ム
で
の
付
帯
業
務
を
行

う
体
制
を
構
築
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
、
販
売
員
の
社
会
的
地
位

向
上
に
向
け
て
、
優
れ
た
販
売
ス
ペ
シ

ャ
リ
ス
ト
を
認
定
す
る
「
セ
ー
ル
ス
マ

ス
タ
ー
制
度
」
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
サ
ン
キ
ュ
ー
ノ
ー
ト
（
お
客
様

か
ら
の
感
謝
の
言
葉
）
の
Ｍ
Ｖ
Ｐ
表
彰

も
行
っ
て
い
ま
す
。
販
売
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
だ
け
で
な
く
、
好

パ
ネ
リ
ス
ト

㈱
ア
ダ
ス
ト
リ
ア

福
田　

三
千
男

㈱
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
ア
ロ
ー
ズ

竹
田　

光
広

ロ
イ
ヤ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱

菊
地　

唯
夫

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

㈱
Ｒ
・
Ｂ
・
Ｋ

飯
嶋　

薫

Ｓ
Ｃ
を
安
全
で
楽
し
く
、 

誇
り
が
持
て
る
職
場
と
す
る
た
め
に
は
？

～
テ
ナ
ン
ト
か
ら
デ
ィ
ベロッ
パ
ー
への
提
案
～
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業
務
負
担
を
軽
減
す
る
取
り
組
み
が
中

心
で
し
た
が
、
年
々
子
育
て
社
員
の
人

数
が
増
え
て
い
く
な
か
で
、
周
り
を
フ

ォ
ロ
ー
す
る
ス
タ
ッ
フ
だ
け
に
負
担
が

偏
る
こ
と
の
な
い
よ
う
、
一
部
制
度
の

見
直
し
を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

菊
地　

私
が
社
長
に
就
任
す
る
前
の
話

で
す
が
、
新
卒
の
離
職
率
が
高
か
っ
た

た
め
、
採
用
し
て
も
意
味
が
な
い
と
い

う
理
由
で
、
新
卒
採
用
を
中
止
し
て
い

た
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

現
場
の
活
力
が
下
が
り
疲
弊
し
て
い
っ

た
の
で
す
。
現
在
は
新
卒
採
用
を
再
開

し
て
い
ま
す
が
、
若
い
人
を
安
定
的
に

採
用
す
る
こ
と
は
と
て
も
大
事
な
こ
と

な
の
で
す
。

　

離
職
率
を
下
げ
る
こ
と
も
大
き
な

テ
ー
マ
で
す
。
離
職
率
の
低
下
を
抑
え

る
面
で
効
果
を
感
じ
て
い
る
の
が
、
従

業
員
向
け
の
決
算
説
明
会
で
す
。
通
常
、

決
算
説
明
会
は
投
資
家
向
け
に
行
う
も

の
で
す
が
、
日
々
業
務
に
忙
し
い
従
業

員
に
向
け
て
行
う
こ
と
に
よ
り
、
会
社

の
方
向
性
を
共
有
し
、
経
営
と
現
場
の

距
離
を
縮
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

新
卒
社
員
を
辞
め
な
い
よ
う
に
す
る

取
り
組
み
も
行
っ
て
い
ま
す
。
当
社
は

し
ば
ら
く
新
卒
採
用
を
中
止
し
て
い
た

こ
と
で
、
新
卒
社
員
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

と
な
る
若
い
先
輩
が
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

事
例
の
共
有
に
よ
っ
て
サ
ー
ビ
ス
向
上

に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

福
田　

当
社
で
も
年
々
採
用
が
厳
し
く

な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は
こ
れ
ま
で
以

上
に
厳
し
く
な
る
で
し
ょ
う
。
当
社
で

は
２
年
前
か
ら
支
店
制
度
を
導
入
。
ブ

ラ
ン
ド
の
垣
根
を
越
え
、
支
店
単
位
で

採
用
や
教
育
を
行
い
、
人
手
不
足
を
解

消
す
る
の
も
こ
の
制
度
の
目
的
の
１
つ

で
す
。
制
度
導
入
後
は
、
現
場
で
の
教

育
・
採
用
の
労
力
が
減
り
、
接
客
に
集

中
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
人
事
制
度
も
改
定
し
、
自
分
に

合
っ
た
働
き
方
で
仕
事
を
続
け
ら
れ
る

体
制
を
つ
く
り
ま
し
た
。
販
売
員
は
ピ

ラ
ミ
ッ
ド
の
底
辺
で
は
な
く
、
企
業
の

最
前
線
で
あ
る
と
い
う
考
え
方
の
も
と
、

販
売
職
を
希
望
す
る
社
員
が
年
齢
を
重

ね
て
も
そ
の
ま
ま
継
続
で
き
る
よ
う
給

与
の
上
限
の
引
き
上
げ
も
行
い
ま
し
た
。

　

こ
の
ほ
か
、
時
短
で
働
く
子
育
て
社

員
の
働
き
方
に
つ
い
て
、
こ
れ
ま
で
は

そ
こ
で
新
卒
社
員
の
た
め
の
メ
ン
タ
ー

制
度
を
は
じ
め
ま
し
た
。

　

ま
た
、
ロ
イ
ヤ
ル
グ
ル
ー
プ
に
は
さ

ま
ざ
ま
な
事
業
が
あ
る
の
で
入
社
後
全

事
業
を
１
カ
月
ず
つ
経
験
す
る
研
修
を

行
っ
て
い
ま
す
。
６
カ
月
間
の
研
修
が

終
わ
っ
た
後
、
自
分
の
就
き
た
い
業
務

の
希
望
を
聞
い
て
配
属
し
て
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
に
ど
う
対
応
す
る
か

飯
嶋　

働
き
方
が
変
化
し
て
い
ま
す
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
活
用
な
ど
、
今
後
必
要

な
取
り
組
み
な
ど
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

福
田　

販
売
員
の
負
担
を
少
な
く
す
る

こ
と
が
大
切
で
す
。
た
と
え
ば
中
国
で

は
買
い
物
で
現
金
を
使
う
こ
と
は
ほ
と

ん
ど
な
く
、
閉
店
後
の
集
計
作
業
で
販

売
員
が
残
業
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

日
本
は
現
金
比
率
が
高
い
た
め
現
金
の

確
認
作
業
が
多
い
。
業
務
効
率
を
上
げ

る
に
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
の
優

先
度
は
高
い
と
思
い
ま
す
。

菊
地　

現
在
の
外
食
産
業
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
は
人
口
増
加
時
代
に
築
か
れ
た

も
の
で
、
人
口
減
少
の
時
代
に
も
通
用

す
る
と
考
え
る
の
は
傲
慢
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
人
口
減
少
社
会
に
お
け
る
外
食

産
業
モ
デ
ル
と
は
何
か
を
私
た
ち
は
考

え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
市
場
が
縮
小
し
働
き
手
も
減

少
す
る
時
代
に
お
い
て
は
、
業
務
の
質

を
高
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の

た
め
に
あ
え
て
規
模
を
縮
小
し
質
を
高

め
る
こ
と
も
必
要
で
す
。
ロ
イ
ヤ
ル
ホ

ス
ト
で
は
24
時
間
営
業
を
廃
止
し
て
休

業
日
も
設
け
ま
し
た
。
営
業
時
間
を
短

縮
し
た
分
、
コ
ア
タ
イ
ム
の
接
客
担
当

者
を
増
や
し
サ
ー
ビ
ス
を
向
上
さ
せ
た

の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
同
じ
や
り
方
が
す

べ
て
の
店
舗
や
業
態
に
あ
て
は
ま
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
結
果
と
し
て

売
上
げ
は
前
年
を
超
え
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

ま
た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
つ
い
て
は
、

単
純
作
業
は
す
べ
て
機
械
化
し
、
人
は

接
客
や
企
画
な
ど
価
値
を
生
む
仕
事
に

注
力
す
る
べ
き
と
考
え
ま
す
。

飯
嶋　

多
く
の
外
食
産
業
が
売
上
げ
を

落
と
し
て
い
る
な
か
、
ロ
イ
ヤ
ル
ホ
ス

ト
だ
け
が
増
え
て
い
ま
す
ね
。
営
業
時

間
や
休
業
日
な
ど
の
改
善
は
Ｓ
Ｃ
で
も

福田　三千男
㈱アダストリア　
代表取締役会長 兼 社長

竹田　光広
㈱ユナイテッドアローズ 
代表取締役 社長執行役員
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つ
く
る
こ
と
が
本
当
に
必
要
な
の
か
。

そ
う
考
え
て
や
め
る
決
断
を
し
ま
し
た
。

　

現
在
、
日
本
は
先
進
国
の
な
か
で
衣

料
品
が
最
も
安
い
国
に
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
品
質
も
悪
く
な
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。
こ
れ
か
ら
は
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を

き
ち
ん
と
把
握
し
て
、
商
品
も
消
化
し

き
る
よ
う
に
切
り
替
え
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
セ
ー
ル
価
格
で
は
な

く
極
力
プ
ロ
パ
ー
価
格
で
売
り
、
商
品

を
捨
て
な
い
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
し

て
企
業
が
継
続
的
に
利
益
を
あ
げ
る
体

質
に
な
る
こ
と
は
、
従
業
員
の
処
遇
向

上
の
た
め
に
も
っ
と
も
重
要
だ
と
考
え

ま
す
。

竹
田　

課
題
は
人
手
不
足
対
策
で
す
。

当
社
で
は
正
社
員
登
用
制
度
を
導
入
し

て
い
ま
す
が
、
現
在
は
働
き
方
が
多
様

に
な
り
、
必
ず
し
も
全
員
が
正
社
員
の

勤
務
体
系
を
希
望
し
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
時
短
勤
務
が
増
え

て
い
く
な
か
で
、
皆
が
平
等
に
感
じ
る

制
度
が
必
要
で
す
。

　

ま
た
、
有
給
休
暇
取
得
を
積
極
的
に

奨
励
し
た
職
場
で
は
離
職
率
が
下
が
っ

て
き
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
取
り
組

み
は
も
っ
と
広
げ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

こ
の
ほ
か
、
報
酬
制
度
の
改
定
や
イ
ン

ト
ラ
ネ
ッ
ト
に
よ
る
付
帯
業
務
の
一
元

管
理
、
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
の
導
入
に
よ
る
棚
卸

で
き
る
取
り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。

求
め
ら
れ
る
人
手
不
足
対
策

飯
嶋　

そ
の
ほ
か
の
経
営
課
題
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

福
田　

１
つ
は
物
流
コ
ス
ト
の
問
題
で

す
。
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
（
以
下
、
Ｄ
Ｖ
）

と
協
力
し
物
流
費
を
下
げ
る
こ
と
が
で

き
な
い
で
し
ょ
う
か
。
た
と
え
ば
早
朝

に
Ｄ
Ｖ
の
倉
庫
に
着
い
た
テ
ナ
ン
ト
の

商
品
の
集
配
な
ど
、
Ｄ
Ｖ
に
も
一
緒
に

考
え
て
ほ
し
い
で
す
。

　

も
う
１
つ
は
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

の
問
題
で
す
。
当
社
で
は
、
２
０
１
９

年
は
福
袋
を
販
売
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

福
袋
の
売
上
げ
は
大
き
い
の
で
す
が
、

そ
の
た
め
に
商
品
を
生
産
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
赤
字
に
な
る
だ
け
で
な
く
、

社
会
は
「
余
る
」「
捨
て
る
」
こ
と
に

厳
し
い
目
を
向
け
は
じ
め
て
い
ま
す
。

売
上
げ
の
た
め
だ
け
に
無
駄
な
も
の
を

の
効
率
化
、
無
線
レ
ジ
の
導
入
な
ど
も

進
め
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
質
の

高
い
接
客
や
ア
フ
タ
ー
ケ
ア
に
も
注
力

し
て
い
き
ま
す
。

菊
地　

私
も
人
手
不
足
対
策
が
重
要
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。
今
後
日
本
は
生
産

年
齢
人
口
が
大
幅
に
減
少
し
、
そ
れ
に

向
け
た
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
構
築
が
必
要
で
す
。
そ
の
た

め
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
ト
ラ
イ
ア
ン
ド
エ

ラ
ー
に
取
り
組
み
、
時
に
は
規
模
を
縮

め
る
勇
気
も
必
要
に
な
り
ま
す
。
さ
ら

に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
も
重
要
で
す
。

私
は
い
わ
ゆ
る
第
４
次
産
業
革
命
は
、

初
め
て
サ
ー
ビ
ス
業
に
波
及
す
る
産
業

革
命
だ
と
思
い
ま
す
。「
人
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」
の
概
念
で
考
え
て
い

く
こ
と
が
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

適
切
な
営
業
時
間
と 

休
業
日
の
設
定
を

飯
嶋　

明
る
く
楽
し
い
Ｓ
Ｃ
の
た
め
に
、

パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
Ｄ
Ｖ
へ
の
提
言
を

お
願
い
し
ま
す
。

竹
田　

望
む
の
は
テ
ナ
ン
ト
会
社
単
位

で
は
で
き
な
い
こ
と
、
つ
ま
り
Ｓ
Ｃ
の

営
業
時
間
の
適
正
化
や
休
業
日
の
設
定

で
す
。
適
正
化
と
い
う
の
は
な
か
な
か

難
し
い
で
す
が
、
ぜ
ひ
取
り
組
ん
で
い

た
だ
き
た
い
で
す
。

福
田　

営
業
時
間
や
休
業
日
は
、
全
国

一
律
で
は
な
く
地
域
や
季
節
に
よ
っ
て

も
何
が
適
正
で
あ
る
の
か
異
な
る
の
で
、

過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
分
析
す
る
こ
と
も

必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

菊
地　

適
切
な
営
業
時
間
と
と
も
に
、

元
日
休
業
も
考
え
て
い
い
と
思
い
ま
す
。

当
社
は
、
２
０
１
８
年
か
ら
元
日
休
業

を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
元
日
は
も
と
も

と
売
上
げ
が
高
く
、
は
じ
め
る
前
は
懸

念
が
あ
っ
た
も
の
の
、
結
果
的
に
１
週

間
で
取
り
戻
し
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん

お
客
様
や
株
主
の
満
足
度
と
の
バ
ラ
ン

ス
を
見
な
が
ら
に
な
り
ま
す
が
、
な
に

よ
り
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高

ま
る
こ
と
が
大
き
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

飯
嶋　

契
約
に
つ
い
て
は
ど
う
で
す
か
。

菊
地　

Ｓ
Ｃ
に
出
店
す
る
際
の
設
備
投

資
・
コ
ス
ト
が
課
題
で
す
。
定
期
借
家

契
約
の
５
年
間
で
回
収
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
な
る
と
、
人
件
費
や
原
材
料

飯嶋　薫
㈱R･B･K 代表取締役

（一社）日本ショッピングセ
ンター協会理事／全国大会実
行委員会委員長

菊地　唯夫
ロイヤルホールディングス㈱ 
代表取締役会長 兼 CEO
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有
料
セ
ミ
ナ
ー　
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョン　

～
Ｅ
Ｓ
宣
言
を
踏
ま
え
て
～



費
を
抑
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

う
す
る
と
店
舗
や
商
品
の
魅
力
が
低
下

し
、
結
果
と
し
て
Ｓ
Ｃ
の
魅
力
低
下
に

も
つ
な
が
り
ま
す
。
ま
た
外
食
産
業
は

多
様
な
業
態
が
あ
る
の
で
、
契
約
に
も

多
様
性
を
認
め
て
ほ
し
い
で
す
。
こ
の

ほ
か
災
害
時
の
対
応
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ

ス
決
済
の
導
入
に
つ
い
て
も
議
論
で
き

れ
ば
と
思
い
ま
す
。

福
田　

Ｓ
Ｃ
に
お
い
て
Ｄ
Ｖ
の
責
任
は

集
客
を
す
る
こ
と
で
、
テ
ナ
ン
ト
の
責

任
は
商
品
と
サ
ー
ビ
ス
で
お
客
様
に
満

足
し
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
し
か
し
最

近
の
セ
ー
ル
回
数
の
増
加
に
よ
っ
て
、

テ
ナ
ン
ト
に
し
わ
寄
せ
が
来
て
い
ま
す
。

そ
こ
を
見
直
し
て
ほ
し
い
で
す
。

竹
田　

セ
ー
ル
の
長
期
化
に
つ
い
て
ぜ

ひ
見
直
し
て
ほ
し
い
。
ま
た
セ
ー
ル
時

の
賃
率
に
つ
い
て
も
再
考
し
て
ほ
し
い

で
す
。

ｅ
コ
マ
ー
ス
と
リ
ア
ル
店
舗

飯
嶋　

現
在
ｅ
コ
マ
ー
ス
が
隆
盛
で
す
。

Ｓ
Ｃ
と
ｅ
コ
マ
ー
ス
は
今
後
ど
う
あ
る

べ
き
で
し
ょ
う
か
。

福
田　

ｅ
コ
マ
ー
ス
の
成
長
は
必
要
な

こ
と
で
す
が
、
フ
ァ
ン
づ
く
り
に
お
い

て
は
や
は
り
リ
ア
ル
店
舗
の
果
た
す
役

割
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
お
客

様
が
リ
ア
ル
店
舗
に
「
わ
ざ
わ
ざ
来
る
」

想
い
は
何
か
を
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。

菊
地　

当
社
は
ｅ
コ
マ
ー
ス
に
強
い
危

惧
を
抱
い
て
い
ま
す
。
物
販
店
な
ど
の

リ
ア
ル
店
舗
が
減
少
す
れ
ば
外
食
店
も

成
立
せ
ず
、
Ｗ
Ｉ
Ｎ

-

Ｗ
Ｉ
Ｎ
で
は
な

く
な
り
ま
す
。

売
上
至
上
主
義
か
ら
の
脱
却

飯
嶋　

最
後
に
ひ
と
言
お
願
い
し
ま
す
。

竹
田　

営
業
時
間
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
も
そ
う
で
す
が
、
販
売
以
外
の
付

帯
業
務
を
極
力
軽
減
し
て
店
舗
業
務
に

集
中
で
き
れ
ば
あ
り
が
た
い
で
す
。

菊
地　

現
場
の
ス
ト
レ
ス
と
な
っ
て
い

る
の
は
付
帯
業
務
で
す
。
外
食
産
業
は

お
客
様
と
の
接
点
で
価
値
を
生
み
出
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、
そ
の
点
を

一
緒
に
考
え
て
い
き
た
い
で
す
。

福
田　

販
売
員
に
堂
々
と
仕
事
を
さ
せ

た
い
。
営
業
時
間
や
休
業
日
の
問
題
も

そ
う
で
す
が
、
Ｓ
Ｃ
の
な
か
で
安
心
し

て
働
け
る
環
境
を
一
緒
に
つ
く
っ
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

飯
嶋　

テ
ナ
ン
ト
と
Ｄ
Ｖ
の
危
機
感
に

は
大
き
な
温
度
差
が
あ
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。
冒
頭
に
申
し
上
げ
た
四
重
苦
の

解
消
に
は
、
Ｄ
Ｖ
が
売
上
至
上
主
義
か

ら
脱
却
し
、
館
の
価
値
を
上
げ
る
こ
と

に
注
力
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
私
は

以
前
、
あ
る
テ
ナ
ン
ト
企
業
に
い
ま
し

た
が
、
そ
の
時
、
ル
ミ
ネ
横
浜
初
代
社

長
の
速
水
氏
が
テ
ナ
ン
ト
オ
ー
ナ
ー
会

で
「
自
分
た
ち
Ｄ
Ｖ
の
最
大
の
お
客
様

は
皆
様
方
テ
ナ
ン
ト
で
す
。
テ
ナ
ン
ト

か
ら
の
信
頼
が
あ
っ
て
は
じ
め
て
ル
ミ

ネ
の
成
長
が
あ
り
ま
す
」
と
い
う
あ
り

が
た
い
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ

の
積
み
重
ね
の
上
に
、
安
心
し
て
楽
し

く
、
誇
り
を
も
っ
て
働
け
る
Ｓ
Ｃ
の
姿

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
本
日
、
３
人
の

パ
ネ
リ
ス
ト
の
話
を
聞
い
て
改
め
て
思

い
ま
し
た
。
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