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人材確保の取り組み／第7回

「
ピ
オ
レ
姫
路
」
今
春
よ
り
営
業
時
間
を
短
縮　

―
Ｓ
Ｃ
の
社
会
政
策
と
し
て
―

神
戸
Ｓ
Ｃ
開
発
㈱

　

当
協
会
で
は
２
０
１
６
年
定
期
総

会
に
て
「
人
材
確
保
対
策
に
つ
い
て

の
取
組
み
」
を
発
表
し
、
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
（
Ｓ
Ｃ
）
業
界
全
体

の
人
材
確
保
に
あ
た
っ
て
の
課
題
解

決
の
方
向
性
と
具
体
策
を
提
案
し
、

活
用
を
促
し
て
い
る
。

　
Ｊ
Ｒ
西
日
本
グ
ル
ー
プ
で
９
Ｓ
Ｃ

の
管
理
運
営
を
行
う
神
戸
Ｓ
Ｃ
開
発

㈱
の
「
ピ
オ
レ
姫
路
」（
兵
庫
県
姫

路
市
）の
本
館
お
よ
び
ヤ
ン
グ
館（
あ

わ
せ
て
約
１
２
０
店
舗
）
で
は
、
来

る
４
月
よ
り
営
業
時
間
短
縮
を
予
定

し
て
い
る
。
代
表
取
締
役
社
長
山
田

宗
司
氏
に
話
を
伺
っ
た
。

―
営
業
時
間
の
短
縮
は
Ｄ
Ｖ
が
踏
み

切
る
か
ど
う
か
し
だ
い

　

人
手
不
足
、
人
材
確
保
問
題
は
Ｅ

Ｓ
の
最
重
要
課
題
で
す
。
テ
ナ
ン
ト

（
Ｔ
Ｎ
）
に
お
い
て
も
時
給
ア
ッ
プ

や
正
社
員
化
、
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
対
策
を
講
じ
て
い
ま

す
が
、
人
材
確
保
の
厳
し
さ
は
常
態

化
が
続
い
て
い
ま
す
。
デ
ィ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
（
Ｄ
Ｖ
）
と
し
て
は
、
休
憩
室

や
社
員
食
堂
な
ど
の
ハ
ー
ド
面
、
懇

親
会
や
社
員
旅
行
な
ど
ソ
フ
ト
面
、

そ
し
て
休
館
日
や
営
業
時
間
短
縮
な

ど
制
度
面
が
改
善
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

と
く
に
制
度
面
は
売
上
げ
に
直
結
し

ま
す
の
で
実
行
に
踏
み
切
る
の
が
躊

躇
さ
れ
ま
す
が
、
こ
こ
を
押
え
な
い

と
人
材
確
保
対
策
は
進
み
ま
せ
ん
。

　

休
館
日
を
増
や
す
こ
と
も
検
討
し

ま
し
た
が
、
実
際
は
他
の
施
設
の
店

舗
に
ヘ
ル
プ
で
出
勤
し
て
い
る
場
合

も
あ
る
と
聞
き
ま
す
の
で
、
通
年
で

効
果
の
出
る
営
業
時
間
の
短
縮
に
踏

み
切
っ
た
の
で
す
。

―
綿
密
な
準
備
と
ス
ピ
ー
ド
感

　

営
業
時
間
の
短
縮
を
進
め
る
に
あ

た
っ
て
は
、
①
従
業
員
満
足
度
調
査

結
果
、
②
日
本
Ｓ
Ｃ
協
会
に
よ
る

「
人
材
確
保
の
取
組
み
」
の
提
言
、

③
Ｔ
Ｎ
オ
ー
ナ
ー
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
、
④
姫
路
エ
リ
ア
の
事
情
を
押

さ
え
、
綿
密
な
準
備
を
経
て
実
現
に

至
り
ま
し
た
。
①
で
は
営
業
時
間
の

繰
上
げ
を
求
め
る
回
答
が
多
い
、
③

は
営
業
時
間
の
短
縮
に
つ
い
て
Ｔ
Ｎ

オ
ー
ナ
ー
の
75
％
の
賛
同
を
得
る
、

④
は
地
方
都
市
の
事
情
で
ス
タ
ッ
フ

は
自
宅
通
勤
者
が
多
い
こ
と
や
大
都

市
に
比
べ
て
終
電
時
間
が
早
い
な
ど

交
通
事
情
が
背
景
に
あ
り
ま
し
た
。

　

実
際
、
ま
ず
Ｔ
Ｎ
に
は
２
０
１
６

年
11
月
に
開
催
し
た
Ｔ
Ｎ
オ
ー
ナ
ー

会
に
報
告
し
ま
し
た
。
ま
た
残
り
25

％
の
Ｔ
Ｎ
オ
ー
ナ
ー
に
つ
い
て
は
、

例
外
的
に
、
個
別
対
応
に
な
り
ま
し

た
。
一
部
大
型
テ
ナ
ン
ト
は
、
創
業

祭
や
ロ
イ
ヤ
ル
カ
ス
タ
マ
ー
向
け
の

イ
ベ
ン
ト
開
催
期
間
は
１
時
間
の
延

長
を
行
う
予
定
で
す
。
ま
た
、
例
外

に
つ
い
て
は
次
の
基
準
を
設
け
ま
し

た
。

①
１
階
で
か
つ
外
向
き
の
店
舗
、
②

ワ
ン
フ
ロ
ア
単
位
で
設
備
管
理
が
で

き
る
、
③
特
定
の
創
業
祭
、
顧
客
向

け
の
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
そ
の
他
５
倍

ポ
イ
ン
ト
デ
ー
が
年
間
20
日
（
金
土

日
パ
タ
ー
ン
が
ベ
ー
ス
）
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
う
ち
金
と
土
の
み
21
時
閉

店
と
し
ま
し
た
。
新
年
度
に
あ
わ
せ

て
４
月
１
日
開
始
予
定
で
す
。

―
前
年
対
比
で
は
な
く
、
再
出
発
と

し
て

　

当
事
案
の
実
施
に
あ
た
っ
て
は
、

売
上
げ
の
影
響
度
を
２
０
１
５
年
の

売
上
げ
を
も
と
に
試
算
し
て
い
ま
す
。

元
来
ヤ
ン
グ
館
は
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
前

は
「
ペ
リ
エ
姫
路
」
と
し
て
20
時
閉

館
で
し
た
。
ピ
オ
レ
に
統
合
す
る
際

に
21
時
ま
で
延
長
し
て
い
ま
す
。
実

際
18
時
か
ら
20
時
の
売
上
げ
と
、
18

時
か
ら
21
時
の
売
上
げ
を
比
較
す
る

と
０
・８
％
増
に
す
ぎ
ま
せ
ん
で
し
た
。

こ
れ
は
今
後
、
閉
店
時
間
の
繰
上
げ

を
周
知
徹
底
し
た
り
、
日
中
の
店
舗

の
シ
フ
ト
を
見
直
し
て
昼
の
売
上
げ

を
伸
ば
す
な
ど
し
て
売
り
逃
し
を
回

避
す
れ
ば
、
取
り
戻
せ
る
と
思
い
ま

す
。
回
復
に
は
最
短
で
も
半
年
は
か

か
る
か
と
思
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
先
行
し
て
3
月
24
日
、
ピ

オ
レ
ヤ
ン
グ
館
に
「
Ｈ
&
Ｍ
」
が
姫

路
に
初
出
店
し
、
売
上
げ
の
底
上
げ

を
図
り
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
以
上
に
地
域
住
民
に
愛

さ
れ
る
Ｓ
Ｃ
を
目
指
す
な
ら
、
店
舗

の
販
売
ス
タ
ッ
フ
の
労
働
環
境
を
改

善
す
る
こ
と
で
館
全
体
の
活
性
化
ひ

い
て
は
地
域
の
雇
用
拡
大
に
貢
献
し

て
い
き
た
い
で
す
。

―
イ
メ
ー
ジ
醸
成
は
Ｄ
Ｖ
の
役
目
、

Ｔ
Ｎ
へ
バ
ト
ン
を
渡
す

　

人
材
確
保
対
策
の
た
め
の
営
業
時

間
の
短
縮
は
、
Ｄ
Ｖ
と
し
て
は
リ
ス

ク
を
負
う
施
策
で
す
。
次
は
Ｔ
Ｎ
が

改
善
を
行
っ
て
欲
し
い
。
や
は
り
、

両
者
が
両
軸
で
や
ら
な
け
れ
ば
効
果

が
大
き
く
な
ら
な
い
。
仮
に
こ
れ
を

し
て
も
人
材
確
保
が
難
し
い
状
況
で

あ
れ
ば
、
社
会
構
造
的
な
問
題
と
言

え
る
で
し
ょ
う
。
Ｄ
Ｖ
の
役
目
の
１

つ
に
は
小
売
・
販
売
の
よ
い
イ
メ
ー

ジ
を
つ
く
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ピ

オ
レ
姫
路
の
１
年
後
の
状
況
を
み
て
、

他
の
Ｓ
Ｃ
で
の
実
施
を
検
討
す
る
予

定
で
す
。

�

（
取
材
／
月
刊
誌
編
集
担
当
）

※
本
連
載
は
今
回
を
も
っ
て
終
了
致
し
ま
す
が
、

次
年
度
も
引
き
続
き
Ｓ
Ｃ
協
会
と
し
て
人

材
確
保
対
策
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。 山田宗司代表取締役社長


