
　　　　　（単位：千円）

備  考

Ⅰ 事業活動収支の部
１． 事 業 活 動 収 入

① 1,100 1,560 △ 460
1,100 1,560 △ 460

② 171,365 171,330 35
98,360 98,890 △ 530
26,490 27,140 △ 650
46,515 45,300 1,215

③ 318,116 326,721 △ 8,605
130,780 137,655 △ 6,875
31,700 32,000 △ 300
17,263 17,025 238
81,817 88,630 △ 6,813

147,829 149,742 △ 1,913
47,339 48,337 △ 998
10,820 14,074 △ 3,254
18,997 16,791 2,206
13,020 15,540 △ 2,520
57,653 55,000 2,653
32,071 31,313 758
24,897 29,000 △ 4,103
7,174 2,313 4,861
3,307 4,011 △ 704
4,129 4,000 129

④ 950 500 450
100 100 0
850 400 450

491,531 500,111 △ 8,580

収   支   予   算   書

平成23年4月1日から平成24年3月31日まで

科           目 予  算  額 前年度予算額 増　　減

ビ ジ ネ ス フ ェ ア
研 修 会 等 事 業 収 入

入 会 金 収 入
入 会 金

会 費 収 入
第 一 種 正 会 員
第 二 種 正 会 員
賛 助 会 員 等

事 業 収 入
全 国 大 会 事 業 収 入

シンポジウム・セミナー
ロ ー ル プ レ イ ン グ

雑 収 入
受 取 利 息

研 修 会
海 外 研 修 会
通 信 教 育
Ｓ Ｃ ア カ デ ミ ー
会 員 サ ポ ー ト 関 連

メ デ ィ ア 情 報 事 業 収 入
広 報 誌
出 版 物 等

Ｓ Ｃ 経 営 士 関 連 収 入
支 部 活 動 収 入

雑 収 入
事 業 活 動 収 入 計



　　　　　（単位：千円）

備  考

２． 事 業 活 動 支 出
① 335,730 331,528 4,202

138,152 153,919 △ 15,767
3,222 3,467 △ 245

20,579 29,951 △ 9,372
39,366 39,364 2
74,985 81,137 △ 6,152

136,493 131,844 4,649
35,573 38,865 △ 3,292
10,683 14,531 △ 3,848
13,293 5,904 7,389
23,537 22,368 1,169
53,407 50,176 3,231
31,397 23,764 7,633
9,324 10,618 △ 1,294
700 600 100

7,346 7,118 228
14,027 5,428 8,599
12,329 14,330 △ 2,001
17,359 7,671 9,688

② 91,604 111,029 △ 19,425
18,820 23,929 △ 5,109
16,646 35,101 △ 18,455
6,430 3,974 2,456

24,242 23,249 993
25,466 24,776 690

427,334 442,557 △ 15,223
③

1,464 3,900 △ 2,436
26,316 22,526 3,790
4,193 3,751 442
1,078 1,058 20
8,732 7,054 1,678
2,530 2,058 472
1,489 1,608 △ 119
1,076 1,261 △ 185
862 728 134
223 302 △ 79

6,937 6,377 560
1,624 1,702 △ 78

92 99 △ 7
806 140 666

1,288 1,187 101
422 392 30
994 593 401
120 240 △ 120
201 195 6
450 333 117

60,897 55,504 5,393
④

0 0 0
488,231 498,061 △ 9,830

3,300 2,050 1,250

科           目 予  算  額 前年度予算額 増　　減

ロ ー ル プ レ イ ン グ
ビ ジ ネ ス フ ェ ア

事 業 費 支 出
全 国 大 会 事 業 費 支 出

開 ・ 閉 会 式 関 連

シンポジウム・セミナー

出 版 物 等
Ｓ Ｃ 経 営 士 関 連 費 支 出

研 修 会 等 事 業 費 支 出
研 修 会
海 外 研 修 会
通 信 教 育
Ｓ Ｃ ア カ デ ミ ー
会 員 サ ポ ー ト 関 連

メディア情報事業費支出
広 報 誌
広 報 誌 販 売 費
Ｗ ｅ ｂ サ イ ト

給 料 手 当

支 部 活 動 費 支 出
組織活動事業費支出

委 員 会 費
会 員 支 援 活 動 費
社 会 貢 献 活 動 費
調 査 研 究 費
会 費 充 当 売 上 原 価

事 業 費 支 出 計
管 理 費 支 出

役 員 報 酬

研 修 会 費
諸 会 費

法 定 福 利 費
福 利 厚 生 費
会 議 費
旅 費 交 通 費
通 信 費
消 耗 品 費
印 刷 製 本 費
水 道 光 熱 費
事 務 所 賃 借 料
リ ー ス 料

事 業 活 動 収 支 差 額

租 税 公 課
顧 問 料
委 託 費
交 際 費
支 払 手 数 料
雑 費

管 理 費 支 出 計
雑 支 出

雑 支 出
事 業 活 動 支 出 計



　　　　　（単位：千円）

備  考

Ⅱ 投資活動収支の部
１． 投 資 活 動 収 入

0 0 0
２． 投 資 活 動 支 出

0 0 0

485 300 185
315 1,200 △ 885
800 1,500 △ 700

△ 800 △ 1,500 700

Ⅲ 財務活動収支の部
１． 財 務 活 動 収 入 0 0 0
２． 財 務 活 動 支 出 0 0 0

Ⅳ 予 備 費 支 出
2,500 0 2,500

0 550 550
81,201 108,948 △ 27,747
81,201 109,498 △ 28,297

（注）1.　借入金限度額　　0千円

　　　2.　債務負担額　　　0千円

前年度予算額 増　　減

什 器 備 品 購 入 支 出
ソ フ ト ウ ェ ア 購 入 支 出

科           目 予  算  額

投 資 活 動 収 入 計

特 定 資 産 取 得 支 出
退職給付引当資産取得支出

固 定 資 産 取 得 支 出

投 資 活 動 支 出 計
投 資 活 動 収 支 差 額

予 備 費 支 出
当 期 収 支 差 額
前 期 繰 越 収 支 差 額
次 期 繰 越 収 支 差 額


