
　　　　　（単位：円）

備  考

Ⅰ 事業活動収支の部
１． 事 業 活 動 収 入

① 2,000,000 1,510,000 △ 490,000
2,000,000 1,510,000 △ 490,000

② 182,700,000 173,412,500 △ 9,287,500
103,216,000 100,097,500 △ 3,118,500
30,240,000 27,420,000 △ 2,820,000
49,244,000 45,895,000 △ 3,349,000

③ 340,718,000 311,248,247 △ 29,469,753
142,593,000 116,198,243 △ 26,394,757
32,000,000 29,057,355 △ 2,942,645
15,700,000 16,144,300 444,300
94,893,000 70,996,588 △ 23,896,412

153,808,000 153,559,360 △ 248,640
65,000,000 53,599,074 △ 11,400,926
9,825,000 7,075,828 △ 2,749,172

23,703,000 17,449,530 △ 6,253,470
14,280,000 13,860,000 △ 420,000
41,000,000 61,574,928 20,574,928
36,202,000 31,218,039 △ 4,983,961
34,000,000 28,484,786 △ 5,515,214
2,202,000 2,733,253 531,253
5,115,000 6,087,480 972,480
3,000,000 4,185,125 1,185,125

④ 500,000 228,732 △ 271,268
100,000 160,331 60,331
400,000 68,401 △ 331,599

525,918,000 486,399,479 △ 39,518,521

入 会 金 収 入

事 業 活 動 収 入 計

入 会 金
会 費 収 入

第 一 種 正 会 員
第 二 種 正 会 員
賛 助 会 員 等

事 業 収 入
全 国 大 会 事 業 収 入

収   支   計   算   書

平成21年4月1日から平成22年3月31日まで

科           目 予  算  額 決　算　額 差　　額

シンポジウム・セミナー
ロ ー ル プ レ イ ン グ
ビ ジ ネ ス フ ェ ア

研 修 会 等 事 業 収 入
研 修 会
海 外 研 修 会
通 信 教 育
Ｓ Ｃ ア カ デ ミ ー
会 員 サ ポ ー ト 関 連

メ デ ィ ア 情 報 事 業 収 入
広 報 誌
出 版 物 等

支 部 活 動 収 入
雑 収 入

受 取 利 息

Ｓ Ｃ 経 営 士 関 連 収 入

雑 収 入



　　　　　（単位：円）

備  考

２． 事 業 活 動 支 出
① 344,002,000 333,732,301 △ 10,269,699

154,409,000 129,711,879 △ 24,697,121
28,255,000 26,231,496 △ 2,023,504
36,404,000 39,402,858 2,998,858
89,750,000 64,077,525 △ 25,672,475

136,040,000 150,882,710 14,842,710
43,753,000 43,868,236 115,236
13,841,000 10,878,489 △ 2,962,511
10,580,000 12,447,514 1,867,514
28,760,000 27,386,228 △ 1,373,772
39,106,000 56,302,243 17,196,243
39,816,000 31,570,763 △ 8,245,237
11,284,000 9,709,770 △ 1,574,230
1,580,000 1,704,615 124,615

15,371,000 13,644,912 △ 1,726,088
11,581,000 6,511,466 △ 5,069,534
8,337,000 13,479,877 5,142,877
5,400,000 8,087,072 2,687,072

② 118,010,000 107,345,176 △ 10,664,824
29,324,000 25,915,000 △ 3,409,000
37,566,000 33,631,937 △ 3,934,063
5,391,000 5,149,309 △ 241,691

19,400,000 16,496,654 △ 2,903,346
26,329,000 26,152,276 △ 176,724

462,012,000 441,077,477 △ 20,934,523
③

5,850,000 2,600,000 △ 3,250,000
21,840,000 19,547,153 △ 2,292,847
3,633,000 2,984,948 △ 648,052
871,000 839,621 △ 31,379

8,625,000 7,304,232 △ 1,320,768
3,155,000 2,265,804 △ 889,196
1,342,000 1,486,085 144,085
1,055,000 958,300 △ 96,700
658,000 661,259 3,259
283,000 234,904 △ 48,096

4,796,000 4,888,093 92,093
1,288,000 1,205,945 △ 82,055

21,000 20,659 △ 341
117,000 114,042 △ 2,958

1,083,000 686,482 △ 396,518
300,000 308,070 8,070
972,000 784,272 △ 187,728
240,000 96,525 △ 143,475
151,000 144,868 △ 6,132
307,000 304,261 △ 2,739

56,587,000 47,435,523 △ 9,151,477
④

0 52,500 52,500
518,599,000 488,565,500 △ 30,033,500

7,319,000 △ 2,166,021 △ 9,485,021

Ｓ Ｃ 経 営 士 関 連 費 支 出
支 部 活 動 費 支 出

組織活動事業費支出
委 員 会 費 等
会 員 支 援 活 動 費
社 会 貢 献 活 動 費
調 査 研 究 費
会 費 充 当 売 上 原 価

研 修 会
海 外 研 修 会

事 業 費 支 出
全 国 大 会 事 業 費 支 出

シンポジウム・セミナー
ロ ー ル プ レ イ ン グ
ビ ジ ネ ス フ ェ ア

研 修 会 等 事 業 費 支 出

科           目 予  算  額 決　算　額 差　　額

通 信 教 育
Ｓ Ｃ ア カ デ ミ ー
会 員 サ ポ ー ト 関 連

メディア情報事業費支出
広 報 誌
広 報 誌 販 売 費
Ｗ ｅ ｂ サ イ ト
出 版 物 等

事 業 費 支 出 計
管 理 費 支 出

給 料 手 当
法 定 福 利 費

役 員 報 酬

消 耗 品 費
印 刷 製 本 費
水 道 光 熱 費

福 利 厚 生 費
会 議 費
旅 費 交 通 費
通 信 費

租 税 公 課
顧 問 料
委 託 費

事 務 所 賃 借 料
リ ー ス 料
研 修 会 費
諸 会 費

交 際 費
支 払 手 数 料
雑 費

管 理 費 支 出 計
雑 支 出

雑 支 出
事 業 活 動 支 出 計

事 業 活 動 収 支 差 額



　　　　　（単位：円）

備  考

Ⅱ 投資活動収支の部
１． 投 資 活 動 収 入

0 0 0
２． 投 資 活 動 支 出

5,000,000 5,000,000 0

0 399,000 399,000
0 321,300 321,300

1,000,000 400,000 △ 600,000
6,000,000 6,120,300 120,300

△ 6,000,000 △ 6,120,300 △ 120,300

Ⅲ 財務活動収支の部
１． 財 務 活 動 収 入 0 0 0
２． 財 務 活 動 支 出 0 0 0

Ⅳ 予 備 費 支 出
1,319,000 0 △ 1,319,000

0 △ 8,286,321 △ 8,286,321
117,235,000 117,234,540 △ 460
117,235,000 108,948,219 △ 8,286,781

(注）１．資金の範囲

２．次期繰越収支差額に含まれる資産及び負債の内訳
　（単位：円）

154,751,612 254,267,093
7,983,631 6,594,727
2,368,500 2,592,258
113,136 0

165,216,879 263,454,078

17,972,211 16,419,990
70,000 70,000

860,500 1,058,500
27,444,896 135,519,496
1,588,732 1,432,623

46,000 5,250
47,982,339 154,505,859

117,234,540 108,948,219

固 定 資 産 取 得 支 出

ソ フ ト ウ ェ ア 購 入 支 出

科           目 予  算  額 決　算　額 差　　額

投 資 活 動 収 入 計

特 定 資 産 取 得 支 出
退職給付引当資産取得支出

什 器 備 品 購 入 支 出
建 物 付 属 設 備 購 入 支 出

前 期 繰 越 収 支 差 額
次 期 繰 越 収 支 差 額

投 資 活 動 支 出 計
投 資 活 動 収 支 差 額

予 備 費 支 出
当 期 収 支 差 額

合　　　　計
次 期 繰 越 収 支 差 額

前期末残高 当期末残高

現 金 預 金
未 収 金
前 払 費 用
立 替 金

未 払 金
未 払 住 民 税

収支計算書に対する注記

科　　　　目

合　　　　計

　資金の範囲には現金預金・未収金・前払費用・立替金・未払金・未払住民税・未払消費税
等・前受金・預り金及び仮受金を含めている。なお、前期末及び当期末残高は、下記２に記
載するとおりである。

仮 受 金

未 払 消 費 税 等
前 受 金
預 り 金


